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In het kader van maatschappelijke verantwoordelijkheid en transparantie verantwoordt IKNL jaarlijks openbaar welke 
onkosten door de raad van bestuur zijn gemaakt ten behoeve van de uitoefening van zijn functie.  
 
Bij het maken en declareren van kosten betracht de raad van bestuur soberheid, en neemt in acht dat de kosten 
redelijk zijn en gemaakt zijn tijdens en uitsluitend voor het uitoefenen van de functie. Bij het maken van onkosten 
volgt de raad van bestuur de voor werknemers van de instelling gebruikelijke kaders, vastgelegd in de cao-
ziekenhuizen, voor zover niet anders vastgelegd, bijvoorbeeld in de arbeidsovereenkomst afgesloten met de raad 
van toezicht. Dit beleid is van toepassing op alle uitgaven die leden RvB verrichten bij de uitoefening van hun 
functie, zowel waar dit achteraf declareren betreft als situaties waarbij kosten op basis van een factuur direct aan 
IKNL in rekening worden gebracht. 
 
Onkostenvergoedingen 
Onder onkosten wordt verstaan: 

• belaste vaste en variabele onkostenvergoedingen. In de Uitvoeringsregeling WNT artikel 2 lid 1 staan 
hiervan voorbeelden genoemd; 

• onbelaste vaste en variabele onkostenvergoedingen, zoals onbelaste kilometervergoedingen en 
terugbetaling van daadwerkelijk gemaakte kosten in het kader van de functie-uitoefening; 

• binnenlandse reiskosten inclusief overnachting in een hotel en vervoer; 
• buitenlandse reiskosten, inclusief overnachting in een hotel, vervoer en leefgeld; 
• opleidingskosten; 
• representatiekosten, zoals kosten gemaakt bij het vertegenwoordigen van de instelling bij 

brancheactiviteiten; 
• overige kosten. 

 
Uitgangspunten en definities 
 
Definitie van een dienstreis 
Een dienstreis wordt gedefinieerd als een reis die wordt gemaakt in het kader van het uitoefenen van de functie van 
bestuurder. Het gaat om reizen van en naar een zakelijke bestemming of reizen waarbij de reistijd wordt gebruikt 
voor zakelijke werkzaamheden. Reizen ten behoeve van het volgen van cursussen en opleidingen, alsmede reizen 
naar congressen en seminars in het kader van de uitoefening van de functie vallen eveneens onder de definitie van 
een dienstreis. 
 
Binnenlandse reizen 
Voor reizen in Nederland geldt dat gebruik wordt gemaakt van het openbaar vervoer 1e klasse (eventueel met 
aansluitend vervoer per fiets of taxi) of eigen auto. De leden RvB beschikken over een NS Businesscard op naam. 
Bij reizen met eigen auto kan de kilometervergoeding volgens de cao-ziekenhuizen worden gedeclareerd.  
 
Buitenlandse reizen 
Dienstreizen binnen Europa worden waar mogelijk met internationale treinen 1e klasse gedaan voor reizen binnen 
800 kilometer, mits dat redelijk is gegeven de bereikbaarheid en de reistijd per spoor. Daar waar vliegreizen 
benodigd zijn, geldt ‘economy class’ als norm. 
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Verblijfkosten  
Kosten van een lunch of diner met één of meer interne of externe zakelijke contacten worden vergoed, op grond van 
werkelijke kosten. Bij declaraties of facturen van diners en lunches wordt vastgelegd wie aanwezig waren. 
 
Vergoedingen van anderen, uitnodigingen en geschenken. 
De bestuurder accepteert geen uitnodiging voor bezoeken in binnen- en buitenland als commerciële partijen de reis- 
en overnachtingskosten betalen; als deze bezoeken voor de functie noodzakelijk zijn, wordt dit beschouwd als werk 
en kunnen de kosten voor IKNL zijn. 
 
Verantwoording en transparantie 
De raad van bestuur verstrekt jaarlijks inzicht in de gemaakte onkosten gespecificeerd naar vaste en andere 
onkostenvergoedingen, binnenlandse en buitenlandse reiskosten, opleidingskosten, representatiekosten en overige 
kosten. Deze verantwoording bestaat uit een overzicht, met waar nodig een toelichting, dat openbaar wordt 
gemaakt. De raad van bestuur vermeldt de geschenken en uitnodigingen met een waarde van 50 euro of meer die 
deze heeft ontvangen ook in het jaarlijkse openbaar te maken overzicht. 
 
Dit beleid en het jaarlijkse overzicht worden op de website van de instelling gepubliceerd. 
De raad van toezicht gaat over en ziet toe op de naleving van dit beleid. 
 
 
Dit beleid treedt in werking op 25-6-2024.  


